EMILE SPEK

PROFIEL LOOPBAAN EN COMPETENTIES

Mijn loopbaan kenmerkt zich door keuzes voor funciies in de publieke sector met een belangrijke
maatschappelijke waarde: huisvesting, zorg, cultuur, onderwijs. Ik bekleed daarbij zowel leidinggevende als
toezichthoudende functies en heb ervaring om vanuit diverss rollen bij te dragen aan organisatiedoelen.
Komend vanuit het vak van bouw en huisvesting heb ik mij wverbreed naar een brede ervaring in het leiden van
organisaties, gestoeld op een zeer stevig fundament van financiéle knowhow.

Ik heb een groot gevoel voor beleid en handelen op het gebied van personeel, organisatie- en
talentontwikkeling en ik zet mij daar vanuit iedere rol ook altijd actief voor in.

Als leidinggevende ben ik een pur-sang teamspeler. Ik neem verantwoordelijkheid en sta er waar en wanneer
het nodig is. Heb een nuchitere en positieve inborst en ben een doorzetter. Enthousiasmerend en coachend
breng ik, intern en extern, zaken en personen in beweging. Altijd geinteresseerd in de inhoud.

Mijn leiderschapsprincipe is “Er zijn en duidelijk zijn™. Ik spreek aan en stel mij aanspreekbaar op, heb vanuit
een brede interesse en oriéntatie een grote organisatie- en netwerksensitiviteit en besteed altijd veel aandacht
aan zorgvuldige communicatie met een luisterend ocor en een persoonlijke toon. Op mijn sterkst ben ik als ik
complexe en problematische situaties kan versimpelen en doen oplossen en wanneer ik strategie, tactiek en
operatie kan verbinden. Ik ben thuis in (groot)stedelijk leven en vraagstukken. Opbouw en onderhouwd van
externe netwerken ligt mij goed.

Als ervaren toezichthouder combineer ik betrokkenheid en impact met de juiste afstand tot bestuur en
management; ik beweeg mij daarbij soepel tussen werkgeverschap, coaching, toezicht, advisering en
ambassadeurschap.

ACTUELE HOOFD- EN NEVENFUNCTIES
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+  Directeur Gebieds- en Campusontwikkeling Amsterdam UMC (H 2024-heden)

* Vice-Voorzitter Raad van Commissarissen Duwo Studentenhuisvesting (N 2023-heden)

+ Lid Raad van Toezicht Zuid Oost City Amsterdam (N 2025-heden)

# Lid Bestuur voor Bouwzaken Stichting Kathedrale Basiliek Sint Bave, Haarlem (M 2024-heden)
# Lid Bestuur Stichting Gastenverblijven Amsterdam UMC, locatie VUmc (M 2022 -heden)

+  Lid Bestuur en Penningmeester SchermCentrum Amsterdam (N 2022 - heden)

* Praktijkcolleges, incidentele publicaties (MW 2005 -heden)



BELANGRIJKSTE HOOFD- EN NEVENFUNTIES VOORHEEN

+  Algemeen directeur Huisvesting Vastgoed & Techniek Amsterdam UMC (H 2011-2025)
+  Directeur projectontwikkeling Ymere (H 2004-2011)

+ Lid Raad van Toezicht Stichting Openbare Bibliotheek Amsterdam OBA [N 2017-2025)
+ Lid Raad van Commissarissen Woonstichting De Key (N 2014-2021)

+ Lid Raad van Toezicht Ir. Lelylyceum (N 2013-2020)

#  Bestuurslid Europan (N 2009-2014)

# Lid Initiatiefgroep Mederland wordt Anders (M 2009-2011)

* Hoofd Marketing & Vastgoed Ymere (H 1997-2004)

*  Marktonderzoeker/productontwikkelaar AM (H 1994-1997)

+  Financieel-economisch journalist/redacteur Wiolters Kluwer (H 1985-1994)

OPLEIDINGEN

*  |NSEAD 5Strategy in the Age of Digital Disruption, certificaat (2019)

+ INSEAD Advanced Management Programme, graduate (2018)

*  VTW, NVTZ en VTOI, diverse leergangen en masterclasses toezicht en governance (2013 -heden)
*  VCA-VOL, veiligheidsbeleid voor leidinggevenden, certificaat (2015, 2024)

+ Hospital Major Incident Management and Support, certificaat (2014)

+ De Baak De Nieuwe Manager, certificaat (2005-2006)

+ Sociale geografie aan de Vrije Universiteit Amsterdam, doctoraal behaald (1979-1988)

+  Gymnasium A Kennemer Lyceum Owerveen (1973-1979)

WAT IKNAAST MIJN WERK DOE

*  Muriek en theater; groot liefhebber, breed georieénteerd: mecenaat van ITA Internationaal Theater
Amsterdam; vriend en sponsor van meerdere podia en gezelschappen

*  |Lezen; boeken, kranten, tijdschriften; literatuur, non-fictie, actualiteit, geopolitiek en jonge geschiedenis

+  Architectuur, stedenbouw, kunst in openbare ruimte: incidenteel zelf verzorgen van rondleidingen:
sinds 2013 ben ik gids op de Open Monumenten Dagen

+  Amsterdam: geschiedenis, heemkunde, monumenten en actuele ontwikkelingen

+  Nederland; liefhebber en kenner van ruimtelijke ontwikkeling en sociaaleconomische geschiedenis
*+ Langeafstand wandelen

+  Schermen (degen)
*  Reizen; vooral stedentrips
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