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ONDERWERP Koersbesluit herijking Werkom

Geachte leden van de gemeenteraad, 

Hierbij bieden wij u bijgaande stukken aan voor1:

Besluitvorming

Geheimhouding op grond van de Wet openbaarheid van bestuur 

 ja  N.V.T.  bijlage

Onderwerp: Koersbesluit herijking Werkom

Wat wordt gevraagd 1. In te stemmen met:
a) de doorontwikkeling van Werkom als sociaal 

ontwikkelbedrijf, zoals omschreven in het 
Koersdocument herijking Werkom 2022;

b) en daarin de expliciete keuze te maken voor 
ontwikkelscenario 3+ inhoudende de 
doorontwikkeling van Werkom naar een sociaal 
ontwikkelbedrijf voor mensen met een kwetsbare 
arbeidsmarktpositie.

c) ter dekking daarvan structureel het WSW-voordeel 

1 Bij stukken aangeboden voor besluitvorming of zienswijze zal de agendacommissie van de raad beoordelen wanneer en 
hoe agendering in het Zaanstad Beraad plaatsvindt. U ontvangt wekelijks een agenda van het eerstvolgende Zaanstad Beraad 
en wordt verzocht de stukken te bewaren en bij de betreffende agenda te voegen. 
Op stukken aangeboden voor kennisname volgt geen actie van de agendacommissie. Zonodig kunt u aanvullende  informatie 
inwinnen bij de behandelend ambtenaar. Wenst u naar aanleiding van de informatie een politieke discussie met de wethouder 
en/of raadsfracties, dan kunt u bij de agendacommissie om agendering verzoeken mits onder vermelding van “wat u vraagt aan 
wie” inclusief een korte concrete toelichting.



ONDERWERP PAGINA gemeente Zaanstad
Koersbesluit herijking Werkom 2/3

binnen Programma 2 Werk, inkomen en economie) 
aan te wenden, dat in 2023 –eerste jaar van 
structureel tekort– uitkomt op € 998.188,--.

2. Het tekort in het meerjarenbeeld (verschil tussen 
benodigde extra dekking en aanwending WSW-
voordeel) voor 2023 – 2026 te betrekken bij de 
Begroting 2023 e.v. van Zaanstad ervan uitgaande dat 
tegen die tijd meer duidelijkheid zal zijn verkregen:
a) van het rijk over de verwachte extra te ontvangen 

compensatie voor de uitvoering van de 
Participatiewet;

b) vanuit het opgevraagde advies van Berenschot om 
in kaart te brengen op welke vernieuwende 
manieren Werkom gefinancierd kan worden, in het 
licht van scenario 3+; 

c) van Werkom over welke bezuinigingen mogelijk 
blijken ten opzichte van de ramingen waar het 
dekkingsvraagstuk bij deze besluitvorming op 
wordt aangesloten en/of indien optie a) en b) 
onvoldoende bijdragen.

Toelichting Sinds de oprichting van Werkom worden de verwachte maar 
ook onverwachte gevolgen zichtbaar van de veranderde 
wetgeving in 2015. Zaanstad en Purmerend werken daarom al 
geruime tijd aan de doorontwikkeling van Werkom, het 
leerwerkbedrijf dat voor beide gemeenten inwoners met een 
bijstandsuitkering (Participatiewet) begeleidt naar werk. Raden 
en colleges van beide gemeenten hebben al veel uitgewisseld 
over de redenen waarom het bestaande bedrijfsvoeringsmodel 
van Werkom financieel onhoudbaar is en over de gezamenlijke 
zoektocht naar de meest geschikte transformatie-route. Die 
uitwisselingen waren zowel mondeling als met diverse 
raadsinformatiebrieven. 

Nu is het punt bereikt dat de gemeentebesturen een 
principekeuze kunnen maken. Op basis van de uitwerking van 
de eerder gedeelde vier toekomstsscenario’s gaat de voorkeur 
van de gemeentebesturen uit naar scenario 3+. In dat 
voorkeursscenario blijft Werkom beschutte werkplekken bieden 
maar krijgt daarnaast ook ruimte om door te ontwikkelen en te 
innoveren op de ingeslagen weg. De voortzetting van de al 
gestarte pilot ‘ontwikkelbanen’ is toegevoegd aan de keuze 
voor scenario 3, daarom noemen we het scenario: 3+. 

Met het vaststellen van deze koers als gemeentebesturen en 
aandeelhouders van Werkom, hopen we dat Werkom een 
meer effectieve en efficiënte bijdrage kan blijven leveren aan 
een inclusieve en evenwichtige regionale arbeidsmarkt. 
Daarvoor is innovatie en een naar buiten gericht 
leerwerkbedrijf cruciaal.  

Opdrachtgever F. van Vlokhoven 
f.vlokhoven@
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Bijgaande stukken Raadsvoorstel Koersbesluit herijking Werkom - 2021/29755
Koersdocument herijking Werkom 2022 - 2021/30859

Hoogachtend,

burgemeester en wethouders van Zaanstad,

S. Mutluer, locoburgemeester
Digitaal ondertekend door locoburgemeester S. Mutluer op 11-01-2022

drs. G. Blom, gemeentesecretaris
Digitaal ondertekend door gemeentesecretaris drs. G. Blom op 11-01-2022


