Y
Jaarrekening 2024 in één oogopslag @“

De gemeente Zaanstad geeft elk jaar via de jaarstukken uitleg over de
inkomsten, uitgaven en het gevoerde beleid. Dit overzicht biedt u een
samenvatting van de jaarstukken 2024. Zo krijgt u in één oogopslag een
beeld van het afgelopen jaar. U ziet wat de inkomsten en uitgaven van

de gemeente waren in 2024 en krijgt ook een kijkje in de onderwerpen
waaraan de gemeente het afgelopen jaar heeft gewerkt. Het resultaat
over 2024 is positief: € 3,87 mln. Bij de Voorjaarsnota 2025 wordt bepaald
waar we het positieve resultaat aan uitgeven.

Wilt u de complete jaarstukken 2024 lezen?
Kijk dan op www.financien.zaanstad.nl

Wethouder Stephanie Onclin

Inkomsten  Uitgaven

1. Kansengelijkheid € 140.000.000 € 197.000.000

1.1 Onderwijs € 14.000.000 €  36.000.000
1.2 Actief burgerschap € 40.000.000 € 41.000.000
1.3 Werk, participatie en inburg. € 80.000.000 € 102.000.000
1.4 Armoede- en schuldenaanpak € 5.000.000 €  18.000.000

2. Verstedelijking € 114.000.000 € 188.000.000

2.1 Stedelijke ontwikkeling 21.000.000 €  34.000.000

2.2 Openbare ruimte 37.000.000 €  75.000.000

2.3 Mobiliteit 3.000.000 € 4.000.000

2.5 Gebiedsontwikkeling 27.000.000 €  25.000.000

17000.000 €  16.000.000
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. Structurele lasten . Structurele baten . Incidenteel

Er is sprake van financieel evenwicht als de structurele lasten gedekt kunnen
worden door de structurele baten. Uit de grafiek blijkt dat dit het geval is.

Waar komen de inkomsten vandaan?

Overige inkomsten
€101.000.000
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Gebruik reserves
€ 59.000.000
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Inkomsten grondzaken
€24.000.000 .

a
-

Gemeentefonds via het rijk

/‘ € 404.000.000

Kansengelijkheid

We hebben Zaanse kinderen een goede start in

het leven mogelijk kunnen maken. Dit doen we "é

door extra in te zetten op voor- en vroegschoolse 0y )
educatie en doorlopende lijn richting de basisschool,

samen met onze samenwerkingspartners GGD, k Ln
kinderopvangorganisaties en onderwijsbesturen. k

Het initiatievenplatform voorjewijkie.nl is gegroeid,

met meer subsidies en lokale initiatieven. Buurthuizen zijn financieel
ondersteund en de verbinding met gemeenschappen is versterkt. We hebben
jongvolwassenen geholpen bij de overgang van school naar werk en ons
voorbereid op veranderingen in de arbeidsmarktdienstverlening. Daarnaast
hebben we ons gericht op preventie en financiéle gezondheid, met concrete
afspraken over geldzorgen en schulden.

Verstedelijking

We zijn gestart met de bouw van 1.236 woningen.

Ook hebben we samenwerkingsafspraken met

de corporaties gemaakt en er is een sociale
grondprijs ingevoerd. De Omgevingswet is @
succesvol geimplementeerd in de ruimtelijke keten opn

en de Zaanse Omgevingsvisie vastgesteld. De

openbare ruimte hebben we op kwaliteitsniveau

C onderhouden en Inverdan op kwaliteitsniveau B. De openbare ruimte

van Wormerveer is als pilot op kwaliteitsniveau B onderhouden met

een vast team. De ontwerpaanpak openbare ruimte ligt klaar voor
besluitvorming. Invoering van de zero-emmissiezones is uitgesteld

naar 2030. De parkeervisie ging in het najaar ter besluitvorming naar

de gemeenteraad. We hebben voortgang geboekt binnen de (regionale)
bereikbaarheidsopgave: de Zaanbrug is opgeleverd, de realisatie van AVANT
gestart, fase 1van de afwaardering A7 is gerealiseerd en het ontwerp van
de verbindingsweg Dorpstraat-Communicatieweg is vastgesteld.

Gezondheid

o
In 2024 hebben we veel bereikt voor onze inwoners.
Als het gaat over de Hervormingsagenda hebben %
we de lokale teams en preventienetwerken &~ },1_
verbeterd. Hierdoor kunnen we ouders en jongeren

nog beter helpen en dit belang is ook in 2024 '

weer verder toegenomen met de flink oplopende

jeugdzorgkosten. De ervaringen van gebruikers en

buurtbewoners met de inloopvoorziening Villa Westerweide zijn positief.
We hebben nieuwe opvangplekken geopend, zoals een noodopvang voor
dakloze gezinnen. Bij het project Sportpark Hoornseveld, dat nu in de eerste
fase zit, wordt een innovatieve maatregel toegepast die het voetbalveld als
warmtebron gebruikt. Het GALA-plan heeft gezorgd voor meer activiteiten
voor jeugd, ouderen en mantelzorgers. Regionaal werken we aan betere
preventie en zorg met de IZA-agenda. Dit doen we met speciale aandacht
voor ouderen en geestelijke gezondheid.

Duurzaamheid

Voor een groenere leefomgeving is de aanpak voor
biodiversiteit in gang gezet, het puntensysteem
voor natuurinclusief bouwen vastgesteld en zijn

er 19 nieuwe projecten voor vergroening gestart. ' '
Daarnaast wordt gewerkt aan een betere sturing op ’
de Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied, evenals

de evaluatie van het geurbeleid en de actualisatie

van het Actieplan Geluid.

Op het gebied van energie is in 2024 het elektriciteitsnet versterkt en zijn
bestaande woningen geisoleerd en verduurzaamd, met speciale aandacht
voor mensen in energiearmoede. Tegelijkertijd zijn voorbereidingen getroffen
voor het aardgasvrij maken van de eerste wijken, zoals Krommenie en
Zaandam Oost en voor de opwekking van duurzame elektriciteit.

Ook op circulair vlak worden stappen gezet. Steeds meer Zaanse
ondernemers werken volgens circulaire principes, en de gemeente heeft

een beter inzicht gekregen in grondstoffen- en afvalstromen. Dit helpt
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2.6 Grondzaken en vastgoed

Afvalstoffenheffing /
€24.000.000
Rioolheffing
€ 25.000.000
Onroerende zaak belasting ‘ Inkomensoverdrachten via het rijk ; )
€ 40.000.000 €134.000.000 om gerichte maatregelen te nemen om afval te verminderen, reststromen

efficiénter te benutten en de hoeveelheid restafval terug te dringen. Met

€
€
€
2.4 Invest- en transformatiefonds € 10.000.000 €  32.000.000
€
€
€

3. Duurzaamheid 37.000.000 € 43.000.000

3.1 Klimaatbest, groene en gezonde € 5.000.000 € 11.000.000

omgeving
3.2 Klimaatneutraal 2030-2040 € 7.000.000 € 9.000.000
3.3 Circulair Zaanstad 2050 €  26.000.000 €  23.000.000

4. Gezondheid € 12.000.000 € 195.000.000

4.1 Preventie, sporten en bewegen 4.000.000 £ 24.000.000

€
4.2 Jeugdhulp € 3.000.000 €  92.000.000
€

4.3 Maatschappelijke ondersteuning 3.000.000 € 71.000.000

en Ouder worden
4.4 Zorg & veiligheid 2.000.000 € 8.000.000

€
5. Economie, kunst en cultuur € 4.000.000 € 22.000.000

5.1 Kunst, cultuur en evenementen 1.000.000 € 18.000.000

3.000.000 € 5.000.000

€
5.2 Sterk vestigingsklimaat €
€ 5.000.000 € 35.000.000
€
€
€

6. Veiligheid

6.1 Samen werken aan een veilige stad - € 17.000.000

6.2 Daadkrachtig optreden 4.000.000 15.000.000

dah dh

3.000.000

6.3 Brede integrale aanpak
ondermijning

7. Samen werken aan Zaanstad € 13.000.000 € 101.000.000

7.1 Bestuur € - £ 8.000.000

7.2 Dienstverlening € 3.000.000 £ 19.000.000

7.3 Organisatie € 10.000.000 €  74.000.000

8. Financién € 486.000.000 € 26.000.000

Totaal € 811.000.000 € 807.000.000

Resultaat 2024 (positief) € 4.000.000

Bezittingen € 1.043.135.000 Eigen vermogen € 270.138.000
Schulden € 772.997.000

Totaal € 1.043.135.000 Totaal € 1.043.135.000

De bezittingen bestaan voor een groot deel (84%) uit materiéle vaste activa
(zoals gronden, wegen, riolen, gebouwen etc.). De bezittingen worden voor
74% gefinancierd met schulden. De omvang van het eigen vermogen in
verhouding tot de omvang van de balans is relatief klein (26%), maar wordt
wel toereikend geacht.

Bezittingen en schulden per bewoner
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. Bezittingen uitgedrukt per inwoner . Schulden uitgedrukt per inwoner

Uit de grafiek blijkt dat de bezittingen uitgedrukt per inwoner zijn gestegen.
De daling van de schulden uitgedrukt per inwoner laat zien dat er niet tot
nauwelijks leningen te hoeven worden aangetrokken om de investeringen
te kunnen financieren. Dit is met name het gevolg van ontvangen subsidies
WBI (woningbouwimpuls) van het Rijk.

Economie, kunst
en cultuur

Vanuit de ontwikkelstrategie bereidden we

besluitvorming over een duurzaam exploitatiemodel

voor de Zaanse Schans voor. Naast de uitvoering

van 50 jaar Zaanstad en Roze Zaterdag werkten

we aan het verbeteren van de vergunningverlening

en communicatie met evenementenorganisatoren. We werkten aan meer
samenwerking, verbinding en inclusiviteit binnen de cultuursector. We
pasten subsidieregelingen aan en er was veel aandacht voor jongerencultuur.
Daarnaast startten we met de herindeling van horecacategorieén en het
terrassenbeleid. Ook werkten we aan het MKB- en Startersbeleid en is de
ArbeidsMarkt Agenda Zaanstad opgesteld. Zaanstad creéerde ruimte voor
werken via de kantorenstrategie en we zijn bezig geweest om meer ruimte
voor ondernemen te creéren, door een nieuwe ruimtelijk economische
strategie handen en voeten te geven.

Samen werken aan Zaanstad

het nieuwe grondstoffenplan wordt deze ontwikkeling verder ondersteund,
waardoor niet alleen de impact op het milieu afneemt, maar ook de kosten
voor inwoners beheersbaar blijven.

oge o
Veiligheid
In 2024 is volop ingezet om de leefbaarheid in de
wijken, jeugd en ondermijning. Zaandam Oost
en Noord hebben daarbij prioriteit gekregen. De
Persoonsgerichte Aanpak (PGA) ondersteunde 64
risicojongeren. Het Team Wijkgerichte Overlast
(TWO) voerde 945 controles uit, gericht op illegale
kamerverhuur en woonfraude. De invoering van een vergunningsplicht
voor glazenwassers was een unieke stap in de strijd tegen ondermijning.
En de samenwerking met partners zoals politie en de Nederlandse
Arbeidsinspectie (NLA) werd versterkt.

Bestuurlijk was Zaanstad gaststad voor de Bestuurlijke Netwerkdag (G40) en voor een Europese
conferentie. Speerpunt was ook het visievormingstraject voor democratische vernieuwing, met
input van de organisatie en inwoners. De visie is begin 2025 naar de raad gegaan. Extra balies

en personeel zorgden voor kortere wachttijden tijdens de paspoortpiek. De nieuwe website

verbetert de toegankelijkheid van informatie. De gemeentelijke organisatie is in ontwikkeling.
We zijn opgave- en gebiedsgericht gaan werken met opgavemanagers, gebiedsmanagers en
clustermanagers. Daarmee sluiten we beter aan bij onze inwoners. Als gevolg van de krappe
arbeidsmarkt hebben we geinvesteerd in opleidingen en recruitment.






