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Bijlage 2 Afwegingskader Inflatiereserve

Aanleiding

De energiecrisis en stijgende inflatie raakt iedereen in de gemeente Zaanstad.

We krijgen te maken met stijgende energiekosten, personeelslasten/lonen,

huurlasten en inkoopprijzen. De verwachting is dat deze crisis ons de komende

jaren bezig houdt en dat een deel van de oplossing ligt in gedragsverandering —

0.a. het verminderen van ons energieverbruik — en in verduurzaming van onze

huizen, gebouwen, sportparken. De impact kan zowel negatief als positief van aard zijn in
relatie tot de zes strategische opgaven in Zaanstad, en daarom vraagt dit om een

heldere strategie en goed doordachte keuzes. We zien met name de impact op de opgaven
Kansengelijkheid, Gezondheid en Economie en is nauw verbonden met duurzaamheid.

Kansengelijkheid

Doel: we willen een gemeente zijn waarin iedereen gelijke kansen heeft en volwaardig kan
meedoen in de samenleving.

Impact van de crisis: de bestaanszekerheid van inwoners met een achterstandspositie wordt
nog wankeler. Daarnaast groeit deze groep, door de sterk stijgende lasten.

Gezondheid

Doel: we willen de gezondheid van de stad als geheel vergroten maar ook de
gezondheidsverschillen verkleinen door gezondheidsachterstanden aan te pakken.
Impact van de crisis: de geldstress die inwoners, ondernemers ervaren heeft een nadelig
effect op de gezondheid. Mensen gaan bezuinigen op gezonde (want vaak duurdere)
voeding. Daarnaast zien we dat inwoners contributie of lidmaatschap niet langer kunnen
betalen en stoppen met sporten.

Economie

Doel: Zaanstad is een trotse, inclusieve en bruisende stad, die klaar is voor de toekomst en
kansen biedt voor iedereen.

Impact van de crisis: veel kleine bedrijven gaan failliet, de lokale economie brokkelt af, er
dreigt nog meer leegstand in de winkelgebieden. De kunst en cultuursector wordt wederom
financieel hard geraakt, als ook andere organisaties die een verbindende rol hebben in de
Zaanse samenleving. Je raakt de ziel van je stad kwijt.

Doel

Na de coronacrisis, nu al zo snel weer in een crisis zitten, doet wat met onze

inwoners, ondernemers en maatschappelijke partners en vraagt opnieuw extra inzet van de
gemeente. Het doel van college en raad is om te voorkomen dat de energiecrisis de
samenleving nog verder uit elkaar drijft, maar dat het de samenleving bij elkaar brengt en dat
de verbinding wordt gezocht. Dat het leidt tot solidariteit, saamhorigheid, dat warmte bij
elkaar gezocht wordt. Elementen die onmisbaar zijn bij het behalen van de ambities op onder
andere de Zaanse gezondheidsopgave, kansengelijkheid en het streven naar een
welvarende stad met voorzieningen voor iedereen.

Daarom is het doel van de Inflatiereserve: de negatieve impact van de crisis op de doelen
van de opgaven Kansengelijkheid, Gezondheid en Economie te verzachten en de minimale
basis-infrastructuur van de stad te stutten.

Inflatiereserve

Gezien de grote negatieve effecten van de crisis, heeft het college proactief budget
vrijgemaakt om de impact van de crisis waar mogelijk te dempen. Uitgangspunt hierbij is dat
de inflatiereserve de negatieve impact van de crisis op de doelen van de zes strategische
opgaven te verzachten en de minimale basis-infrastructuur van de stad te stutten. Het is
geen oneindige pot met geld en dus ook geen oplossing voor alle genoemde problemen. Om
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het beschikbare budget zo optimaal mogelijk te benutten, moet elke euro die we uitgeven
doelgericht uitgegeven worden en op meerdere manieren - direct dan wel indirect - effect
hebben op onze samenleving, het “cirkeleffect”. Maar er is ook snelheid geboden en
daardoor zal niet elke in te zetten maatregel zo doelmatig mogelijk zijn.

Verbindend, solidariteit Gericht op een van de doelgroep,

maar heeft ook een positieve
/ impact/effect op een ander uit de
doelgroep

Verzacht negatieve Maatschappelijke

impact van crisis op betrokkenheid, verbindend,

de doelen van de 6 opgaven inzet vrijwilligers, tegenprestatie
0.9.v. Pwet, kennisdeling.

Een voorbeeld: door sportverenigingen een bijdrage te geven in de energiekosten, ontlasten
we de sportvereniging. Maar indirect helpen we ook de inwoners, die bij deze
sportvereniging gebruik kunnen maken van douches, in de kantine een verwarmde
huiskamerfunctie vinden en niet geconfronteerd worden met een verhoogde contributie.

Om de Inflatiereserve aan te wenden moet voldaan worden aan de volgende criteria:

De bijdrage moet:

1. zich richten op inwoners, kleine ondernemers, en maatschappelijke instellingen;
1. Inwoners: alle inwoners van de gemeente Zaanstad.
2. Kleine ondernemers: een kleine ondernemer heeft minder dan 50

werknemers, een netto-jaaromzet van hoogstens
10 miljoen euro of een balanstotaal kleiner of
gelijk aan 10 miljoen euro.

3. Maatschappelijke instellingen:  een stichting, een vereniging of een overige
organisatie die zich ten doel stelt om zonder
winstoogmerk maatschappelijk relevante
activiteiten te verrichten binnen de gemeente
Zaanstad.

2. gegeven worden als gevolg van een probleem dat is ontstaan door de energiecrisis
en stijgende inflatie; het mag geen bestaand probleem zijn;

3. een duurzaam effect hebben;
Voor ondernemers/maatschappelijke instellingen betekent dit:

a) dat een maatregel het negatieve effect van de energie- en inflatiecrisis op de
doelen van een of meerdere van de drie opgaven verzacht;
b) dat de intentie er is om door middel van een inspanningsverplichting het

energieverbruik door een gedragsverandering te verminderen en te
onderzoeken welke duurzaamheidsmaatregelen getroffen kunnen worden;

c) dat verwarmde ruimtes (en gekoelde ruimtes in de zomer) zoveel mogelijk
gedeeld worden met andere gebruikers uit de brede doelgroep.
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Voor inwoners betekent dit:

a) dat een maatregel het negatieve effect van de energie- en inflatiecrisis op de
doelen van de opgave Kansengelijkheid en/of de opgave Gezondheid
verzacht;

b) dat de intentie er is om door middel van een inspanningsverplichting het

energieverbruik door een gedragsverandering te verminderen en te
onderzoeken welke duurzaamheidsmaatregelen getroffen kunnen worden in

de woning.
4. aanvullend zijn op voorliggende voorzieningen vanuit het Rijk, de provincie en
gemeente;
5. passen binnen de beperkte financiéle middelen van € 2.000.000,-;

Wenselijk gezien ook:
6. een verbindend element hebben tussen de doelgroepen en “een cirkeleffect” hebben.

Om in aanmerking te komen voor een bijdrage moet een voorstel voldoen aan de criteria 1
t/m 5 en criteria 6 is wenselijk.



