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Intentieovereenkomst exploitatiemodel Zaanse Schans

Ondergetekenden, voorzitters van Vereniging De Zaansche Molen, Stichting Zaans Museum, Stichting
Museum van het Nederlandse Uurwerk en Stichting de Zaanse Schans, verklaren door ondertekening
van deze overeenkomst zich in te zetten voor de ontwikkeling en uitvoering van een nieuw duurzaam
exploitatiemodel voor de algemene kosten en de kosten van de erfgoedvoorzieningen op de Zaanse
Schans. Zij hebben de intentie om véér 1 oktober 2020 een samenwerkingsovereenkomst te
ondertekenen, waarin de uitgangspunten uit deze intentieovereenkomst concreet worden
uitgewerkt. Véoér 1 februari 2021 willen zij de juridische maatregelen hebben genomen om het model
door te voeren, zodat uiterlijk op 1 april 2021 het nieuwe model in praktijk wordt gebracht. Indien
blijkt dat deze doelstellingen sneller kunnen worden gerealiseerd, dan wordt daartoe overgegaan.

Om voldoende inkomsten voor het Zaanse erfgoed te genereren spreken partijen af om
samenwerking aan te gaan binnen een gezamenlijk exploitatiemodel. Partijen hebben de
verwachting dat hiermee 60 tot 70% van de bezoekers aan de Zaanse Schans bereikt wordt.

Deze intentieverklaring voor een gezamenlijk exploitatiemodel voor de Zaanse Schans vormt het
startpunt van een bredere onderlinge samenwerking om te komen tot een gezamenlijke
erfgoedpropositie op de Zaanse Schans. Partijen zetten zich in om te komen tot verdergaande
samenwerking op het gebied van bijvoorbeeld educatie en afstemming van de erfgoed- en museale
functies, met als doel het kwalitatieve aanbod van de Zaanse Schans en de gezamenlijke propositie te
versterken. Dit biedt ook mogelijkheden voor verdergaande samenwerking met ondernemers die
gevestigd zijn op de Zaanse Schans; zij kunnen inhoudelijk aansluiten op het gezamenlijke verhaal en
de gezamenlijke erfgoedpropositie. Verdergaande samenwerking biedt uitzicht op een verdere groei
van het bereik van het model.

Overwegingen

De erfgoedpartijen op de Zaanse Schans en Stichting de Zaanse Schans werken al geruime tijd aan
het ontwikkelen van een nieuw exploitatiemodel op de Schans. Het reguleren van de drukte op de
Schans en het dekken van de beheerskosten waren daarbij het doel. Naar aanleiding van het advies-
Remkes is de ontwikkeling van een nieuw model stopgezet totdat de Ontwikkelstrategie zou zijn
vastgesteld.

De besluitvorming van de gemeenteraad van Zaanstad in 2019 om een Vermakelijkhedenretributie in
te voeren heeft de ontwikkeling nu versneld.

Uitgangspunten voor verdere uitwerking

Het doel van het nieuwe exploitatiemodel is om de kosten voor het in stand houden en presenteren
van het erfgoed, van de algemene voorzieningen op de Schans en de kosten die de gemeente
noodzakelijkerwijs moet maken vanuit haar overheidstaak ten laste te brengen van bezoekers op de
Zaanse Schans. Daarbij moet de Schans zich zoveel mogelijk presenteren als één bestemming en er
moet regulering van het bezoek mogelijk zijn, om overlast te voorkomen. Daarbij is het doel om het
erfgoed op de Zaanse Schans centraal te stellen.
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Daartoe werken zij een model uit waarin in ieder geval alle gebruikers van voorzieningen (parkeren
en toiletbezoek) op de Schans en alle bezoekers van erfgoedlocaties verplicht zijn een all-in card aan
te schaffen, waarmee zij toegang tot alle erfgoedlocaties krijgen en gebruik kunnen maken van de
algemene voorzieningen.

Wie alleen wandelt, winkelt of een restaurant of bewoner bezoekt op de Schans is niet verplicht over
deze card te beschikken. Het (openbare) karakter van de Schans wordt zodoende niet aangetast.

Uit de opbrengst van dit model worden minimaal de huidige inkomsten van de samenwerkende
partijen (referentieperiode 2018-2019), alsmede het in standhouden van de centrale voorzieningen
op de Zaanse Schans bekostigd. Tot slot voorziet het model in het vergoeden van de kosten gelieerd
aan de Zaanse Schans die de gemeente noodzakelijkerwijs moet maken.

Deze intentieovereenkomst is ondertekend door:

Vereniging De Zaansche Molen,
datum en plaats:

Stichting Zaans Museum,
datum en plaats:

Stichting Museum van het Nederlandse Uurwerk,
datum en plaats:

Stichting de Zaanse Schans,
datum en plaats:
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